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& LA PERLE
de Iarchipel

Au Vietnam, l'hotel Six Senses
Con dao, au sud d’Ho Chi Minh-Ville,

est un joyau surgi des eaux calmes
qui fait vibrer tous nos sens.

Par Marion Bayle Texte Isabelle Reisinger
Photos Cora Bittenbender

Aus bout de la plage
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mer de Chine et débarquer a Con Dao, avec pour horizon la

longue plage blanche, les rochers sombres et le ciel bleu sans
nuage... Au Six Senses, cinquante bungalows en bois et bambou sont
enfouis dans une nature intacte, lis ont été congus par UAgence
frangaise{AW2ldans un souci de discrétion absolue, pour ne déranger
ni les tortues géantes, ni la forét tropicale, ni les plantes fragiles de
la mangrove, Tournées vers la mer, les villas étagées sur la dune
possédent chacune une piscine et une douche extérieure cachée
dans un jardin secret. Lensemble forme un village de pécheurs
typique, avec une place, un bazar, une épicerie, des ruelles, un
restaurant traditionnel et des chemins qui serpentent autour de la
rividre. C'est un site idéal pour réver, se faire du bien et plonger dans
Cimage paisible &'une Asie dterneliement envodtante,

Survoler pendant presque une heure les esux turquoise de la

Hétel Six Senses Con Dao, chambre double 3 partir de 516 € avec
petit déjeunsr. www sixsenses.com/sixsensescondao.

Kuoni Emations [01 55 87 81 09 e sur www.kuoni-emotions.com|
propose 7 jours/é nuits au Six Senses Con Dao, & partir de 2880 €
p/p, enchambre double Ocean View Deluxe avec petit déjeuner, vols
sur Vietnam Airlines, transferts et frais de visa [exam-
ple de tar¥f pour un départ le 18 mal 2013).
Vietnam Alrlines (01 44 53 39 70 et www.vietnam
airlines.com| propose 13 vols directs par semaine
Paris/Hanoi et Paris/ Ho Chi Minh-Ville & partir de
799 € A/R en classe dconomique et des vols quoti-
diens Ho Chi Minh-Ville/Con Dao & env. 50 € A/R

1. Au Dell'clous, on s régale d'une sxquise culsine tradtionnelle préparée par des
chefs vietnamiens. 2. Un chemin entre les bungalows. 3. Les murs du village sont
constrults avec des partes ancieanes en bois. A droite, on apergoit le bar. 4, Tendues
dimmenses moustiquaires, les chambres font toutes face 3 la mer.
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Date : 02120013 Auteur ;-
Grand Prix Afex : les dix projets finalistes de I'édition 2014

Lance en 2010, le Grand Prix Afex de 'architecture frangaise dans le monde réecompense tous les
deux ans une ;ewvre remargquable livrée a I'étranger par un architecte frangais
Grand Prix Afex 2014 les 10 projets finalistes

Dix prajets ont &té retenus par le jury le 28 novembre ;

le Grand Theatre de Jinan (Chine) : Paul Andreu avec Richez Associés

le Centre de la mode de Shanghai (Chine) : Arte Champentier

le thédtre national de Manama (Bahrein) : AS. Architecture-Studio

le lycée francais d'Ammam (Jordanie) | AW2

lorphelinat de Dialakoroba (Mali) : F3 Architecture

le musee de Volubilis (Marac) : Kila Architectures

la tours de logements de Monaco ; Jean-Pierre Lott et Suzanne Belasiff

le pont sino-singapourien de Tianjin (Chine) . Marc Mimram

la Cité des arts de Rio de Janeiro (Brésil) : Christian de Portzamparc

la Tour haroc Télécom a Rabat (Maroc) : Jean-Paul Viguier.

Le nom du lauréat du Grand Prix Afex sera revélé le 17 décembre prochain.

GEvaluation du site

Le site Intemet du magazine BusinessImmo diffuse des articles concernant l'actualité professionnelle
de l'imrmaobilier en France. Il propose également une lettre d'infarmation.
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ACTUALITE
L'architecture francaise a I'export s’expose

128/03:2012 | 11:29 | Réalisations

& Daniel Reusselat
Le lycéc Jean Mermoz de Dakar vu du ¢l
Le projet s'efforce d'ancrer le lycde dans son temtore tout en utlisant 18s réssources et savowr-rare locaux.

La Cé de I'architecture et du patrimoine, a Paris, présente les réalisations sélectionnées au Grand
prix Afex 2012 de Varchitecture frangaise dans le monde. Une soirée inaugurale sera l'occasion
d‘écouter les architectes et d'assister aux Rencontres architecture et littérature,

La production architecturale francaise a l'export s'affiche du 3
avril au 3 mai prochain. L'exposition réalisée et présentée par la Cité de |'architecture et du
patrimoine met en valeur les 11 réalisations examinées par le jury pour le Grand prix Afex 2012 de
l'architecture frangaise dans le monde. Rappelons que lassociation Architectes frangais a l'export
(Afex) organise depuis 2010 fe Grand prix Afexde Varchitecture frangaise dans le mondequi
récompense tous les deux ans une czuvre remarquable livrée a I'€tranger par un architecte
francals. La sélection 2012 a été faite par le jury présidé par Frangois Roux, architecte, président de
I'Afex.

Soirée inaugurale le 3 avril

Parmi les ouvrages retenus pour cette seconde édition, le lycée frangais & Dakar (Sénégal) des
architectes Nelly Breton et Olivier Fraisse de l'agence Terreneuve, et Adam Yedid, a eté désigné
Grand prix 2012. Ce prix a été remis aux lauréats par Aurélie Filippetti, ministre de la Culture, au
Palazzo Zorzi, sitge de I'Unesco @ Venise a l'occasion de |a Biennale internationale d‘architecture
en aodt dernier.

Quelques mois ont €té nécessaires pour transformer cette édition en exposition puverte au public &
Pans. La scirée inaugurale du 3 avril a la Cité de l'architecture et du patnmeine* sera l'occasion
pour les équipes sélectionnées d'évoquer leur travail. Elle sera également le temps des Rencontres

AWZ d
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architecture at littédrature gur favansent le rapprochement antra (archibecture at d'autres arts,
Lécrivan francais Jaan Rolin st assoae i 'Svénament.

FOCUs
Les 11 réalisations sélectionnées pour le Grand prix Afex 2012

Prix Afex projet (1/11): I'Eco Resort Six Senses Con Dao, Vietnam, [AW=Z

Prix Afex projet (2/11) ! Le marché central de Phnom Penh, Cambodge, Arte
Charpentier

Prix Afex projet {3/11) : Le Centre Culturel Onassis, Athénes, Gréce,
AS.Architecture-Studio

Prix Afex projet (4/11) ¢ e siage et campus de ThyssenKrupp, Essen, Allemagne,
Atelier Chaix & Morel et Associés

Prix Afex projet (5/11) @ le lycée francais Jean-Mermoz, Dakar, Sénégal, Terrenauve
J Adam Yedid

Prix Afex projet (6/11) : le musée de la préhistoire, Jeongok, Corée du Sud, X-TU

Prix Afex projet {7 /11) : I'immeuble de logements Figalda, 550 Paulo, Brésll,
Triptygue

Prix Afex projet (8/11) : le centre de traitement de déchets, Newhaven, Grande-
Bretagne, 5'Pace

Prix Afex projet (9/11) @ I'Institut du Design de Hong Kong {HKDI), Coldefy &
Associés

Prix Afex projet (10/11) : le Pont Hassan II, Rabat-Salé, Maroc, Marc Mimran

Prix Afex projet (11711} : le musée Macro, Rome, Italie, Decqg et Cornette {ODBC)

| Saurea LE MONITEUR FR
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ACTUALITE
Architectes Francais a I'Export : palmares 2014

| 18/12/201% | 16.36 | Réalisations

BAFEX k .
Cité des arts, Rlo de Janeiro, Brés|l. Christisn de Portzampare, architecte

L'architecture frangaise au Brésil et en Chine distinguée

Le jury du Grand Prix AFEX 2014 réuni le mardi 16 décembre 4 1a
Cité de l'architecture et du patrimeine 3 Paris, a décerné le Grand Prix de I'AFEX & la Cité des Arts
de Christian de Portzamparc, & Rio de Janeiro - Brésil. Cet édifice hommage a larchitecture
moderne brésllienne, s‘inscrit avec cohérence dans |a production architecturale de Christian de
Portzamparc.

Un Prix Spécial du jury a été attribué 4 Paul Andreu pour l'ensemble de son ceuvre en Chine. Il
récompense, au-deld du tout récent Grand théatre de Jinan, des ceuvres aussi importantes que
I'Opéra de Pékin ou I'Oriental Art Center de Shanghai, pour ne citer que quelques batiments livrés
avant méme la création du Grand Pnix AFEX,

RAFEX
Grand thédtre de Jinan, Chine. Poul Andreu avec Richez Assoclés, arch.

Awg Baramntc de 1 ND darchiectire wtdfinfirimur 3 Manz Tae, diges par Mids Srolou ets Sphonie Ledow:, fu s citstonx
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Etaient nofminés pour cette édition 2014 :

ARTE CHARPENTIER, Centre de la mode, Shanghai - Chine

AS, ARCHITECTURE-STUDIO, thédtre national, Manama - Bahrein

AW 2, lycée francals, Amman - Jordanie

FB ARCHITECTURE, arphelinat, Dialakoraba - Mali

KILO ARCHITECTURES, musée, Volubilis - Maroc

JEAN-PIERRE LOTT B SUZANME BELLALEFF, tour de logements, Monte-Carlo - Monaco
MARC MIMRAM, pont sino-singapourien, Tianjin - Chine

JEAN-PAUL VIGUIER, tour Maroc Télecom, Rabat - Marac

Les prix seront officicllement décemés aux lauréats lors d'une soirée au palazzo Zorz, sidge de
FUNESCO a Venise, I 4 juin prochain, & I'sccasion de linauguration de la Biennale internationale
d'architecture,

Le Palazzo Zorzi accueillera egalement une exposition des projets du Palmarés pendant toute la
durée de la Biennale,

| Source AMC
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Le courrier de
l’architecte

www |ecourrierdelarchitecte .com

Date : 191122013 Auteur -
L'Année 2013 d'AW2

En guise d'étendard 2013, Réda Amalou et Stéphanie Ledoux présentent le Lycée Frangais
d'Amman en Jordanie. La «réalisation importante de l'année pour Aw2», assurent les associés.
Inauguré en septembre 2013, le batiment scolaire a été, pour le bonheur des architectes, «récemment
nominé pour le Grand Prix Afex 2014 de 'architecture frangaise dans le mondes.

Jordanie | A2

Lycée Frangais d#Amman, Jordanie

Diaporama: http:fwww.lecourrierdelarchitecte.com/album_5200

@Evaluation du site

Ce site s'adresse aux architectes. Animé par une équipe de journalistes, il leur propose un fil
d'actualité concernant leur métier, un agenda des événements ainsi que des dossiers thématiques.

Profe

A2 1205930297 cobviiaht @ 201 3. Araus de la presse Tous droits réservés
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Date : 22/1013
Lycée Francais d'Amman : Ancrage, Matiére, Lumiére

gDaniel Moulinet

Parvis
Auterme d'une année d'études et de 20 mois de travaux, le Lycée Frangais d'’Amman - dont
la conception architecturale a été confiée a l'agence A2 ( Réda Amalou et Stéphanie

Ledoux ) - a intégré ses nouveaux murs en mai 2013. Grace a ce projet, le lycée bénéficie
d'une visibilité nouvelle. L'établissement a été inauguré le 26 septembre 2013. Communiqué.

Jordanie | A2

G Evaluation du site

Ce site s'adresse aux architectes. Animé par une équipe de journalistes, il leur propose un fil
d'actualité concernant leur métier, un agenda des événements ainsi que des dossiers thématiques,

16
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Le Lycée Frangais d'Amman, établissement scolaire conventionné avec I' AEFE (Agence

pour 'enseignement frangais & I'Stranger), était installé au centre-ville d'Amman, dans le
gquartier de Deir Ghar. La forte croissance du nombre d'éléves depuis 1990 a rendu nécessaire
l'agrandissement de cet &tablissement.

Le service immohilier de 'AEFE, en collaboration avec I'APE (Association des parents d'éléves
du Iycee frangais d'Amman) et 'Ambassade de France en Jardanie ont doncinitié une
recherche deterrain puis un concours d'architecture pour la création d'un nouv eau site ayant
pour vocation I'accueil de I'enseignement secondaire.

Le site retenu pour cette extension est situé & Al Yadoudeh, sur une colline surplombant un
beau paysage de champs et de pépinieres. Ce terrain de 1,3ha, avantageuserment orienté Est
Cuest, est particuliérement bien placé non loin du centre-ville, sur la route de 'aéroport, dans un
secteur en cours d'urbanisation.

Congu pour &tre un établissement de 400 éléves, depuis les classes de collége jusgu'aux
classes terminales, ce projet est conforme aux normes peédagogiques en vigueur en France. ||
est egalement conforme aux normes technigques jordaniennes applicables aux établissements
scolaires.

=a conception témoigne de la volontéd du Maitre d'Ouvrage et de 'architecte de construire avec
des moyens locaux et a4 des colts maftrisés. Une attention particuligre a été portée aux aspects
environnementaux et hioclimatiques de la construction, en privilégiant des solutions technigues
et des dispostifs adaptés au contexte.

Enfin, si la croissance des effectifs perdure dans le futur, | est d'ores et déja prévu deux types
d'extensions : la création d'un niveau supplémentaire sur une partie des batiments et la création
d'un nouv eau batiment sur une reserve fanciére. Ces extensions permettraient d'accueillir 300
éléves de plus.

EDaniel Meulinet




Le courrlier de
l’architecte

Praaulln bdtiment intégré & son environnement

La Jordanie, et plus particuligrement Amman, est un lieu ol la lumiére vive et omniprésente
s'exprime tout particuligrerment lorsqu'elle interagit avec la matigre, pour créer les ombre s gui
révilent les volumes,

La ville d'Amman est canstruite sur un site vallonne. Les batiments épousent les farmes du
terrain et 'organisent en trame serrée pour generer des espaces libres dans lesgquels prennent
place des jardins et des zones ombragées. L'omnipresence de |a pierre, en dialogue permanent
avecla wagétation, crée un lieu harmonieux, fortement imprégné de culture traditionnelle.

Le site s'inscrit aisément dans cette lecture de la ville ; forte déclivité, arientation Est-Ouest,
errironnement visuel caractérisé par une gualité de paysage remarguable. La combinaison de
cesaspects 'clés' du site a conduit & concevoir un projet qui s'articule autour de trois thémes

1. Ancrage

Les wolumes sont travaillés de maniére a s'insérer dans la pente de [a maniére la plus juste
possible. Lesbdtiments se déroulent sur trois niveauyx principaux qui genérent des plates
formes en adégquation avec le nivellerment existant. Les espaces libres entre les batiments sant
maintenus dans leurtopographie existante, les espaces quinécessitent la plus grande hauteur
sont positionnés au point bas, les plates-formes qui décrivent les cours sont raccordées ala
pente naturelle sur les limites |atérales du site,

2. Matigre

Le projet est congu autour d'un dialogue entre [a pierre et lavegétation. La pierre exprime la
perennité de |a canstruction et fait réference ala richesse de la culture locale. La v égétation
constituee d'essences adaptees au climat fait écho & la pierre et évogue |a relation forte des
batiments avec les jarding, familigre a I'architecture jordanienne.

3. Lumiére

L'orientation Est-Ouest du terrain offre une opportunité unigue de travailler avecune grande
gualité de lumiére naturelle. Cette lurmigre est captée de maniére différente, suwant les
Eléments de programime. Les espaces de travail, les circulations et les espaces communs sont
cancus pour bénéficier de lumiére naturelle, directe ou indirecte.

Les wolumes sont crées par les ombres de la modénature desfagades. Ce travail e déecline
Jusgue dans le dessin des terrasses et des murets auxquels sont associés des poches
wegatales generatrices d'ombre et de fraicheur,

L'architecture du projet s'exprime par un travail de matiére brute creusee pour dessiner de
grandes colonnades organisées sur une trame rigoureuse. Derrigre cette modénature, les
percements s'organisent en fonction des espaces gu'ils éclairent : les espaces de travail
accueillent des baies sur allege avec imposte, les circulations sont ponctuées de baies
vericales qui suivent le rythme de la trame. En partie haute, des volumes émergeant au droit
des circulations captent une lumiére indirecte qui se réflachit sur la partie supérieure des murs
intérieurs.
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HDaniel Moulinet

Préau et maison deslycéensLes séquences

Les batiments, les cheminements et les terrasses décrivent des bandes paralléles a la pente du
terrain et raccordées par une colonne de circulation principale. Les bandes glissent latéralement
pour épouser la largeur de la parcelle tout en libérant des poches de verdure ayant chacune leur
spécificité.

Le parvis d'entrée

L'implantation du mur d'enceinte dessine un parvis planté d'arbres, qui met en scéne la fagade
d'entrée du lycée. |l permet également de maintenir lesvéhicules a bonne distance des
batiments.

Le premier jardin

Ce jardin est pergu dés|'entrée dans le lycée. |l suit la pente du terrain et accueille un
cheminement en rampe qui permet le parcours jusqu'au point bas du site. || permet également
la liaison avec le batiment futur qui prend place a l'endroit prévu pour une extension. Ce jardin
crée une liaison visuelle avec toute la profondeur du site en contrebas, a travers le préau. ||
permet un accés au gymnase et au CDI lorsque ['établissement est fermé.

Le patio couvert

La cafétéria est en liaison visuelle avec un jardin qui permet de l'isoler des espaces de travail.
Le parcours depuis le réfectoire méne a un patio couvert qui donne accés au gymnase, aux
préaux et aux espaces de récréation.

Dés les espaces de récréation, et grice a la transparence générée par les préaux, on pergoit
I'ensemble des jardins. Cette disposition rend 'espace lisible et les cheminements aisés, tout en
montrant la richesse de l'imbrication des volumes.
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gDaniel Moulinet

Jardin du réfectoireOrganisation des espaces

Le hall d'accueil est le pivot central des circulations horizontales et verticales ; il est marqué par
une fagade ouverte sur le premier jardin, un travail de lumiére zénithale et une cage d'escalier
ouverte. Le hall se prolonge dans la galerie principale qui méne a la deuxiéme circulation
vericale.

Les deux cages d'escalier desservent les trois niveaus. Cette disposition présente ['avantage de
favariser une utilisation simultanée des cages d'escalier sans saturation, notamment aux heures
d'entrée, de sortie ou de pause déjeuner. L'ascenseur prévu dans la cage d'escalier principale
est réservé au service de maintenance et a 'accessibilité des personnes a mobilité réduite.

Au premier étage, on trouve les principaux espaces d'enseignement pédagogigue. Une
premiére aile de batiment donne accés aux laboratoires de sciences et de technologie. La
deuxiéme aile est dédiée aux six classes de |ycée et latroisiéme au collége. Le rez-de-
chaussée accueille la salle d'art plastique, de musique et les laboratoires d'informatique.

La vie scolaire est située au centre du rez-de-chaussée, paint stratégique qui lui permet d'étre
en liaison avec le hall d'accueil, les deux circulations verticales et |a salle de permanence. Elle
est située sur le parcours des éléves et bénéficie d'une vue circulaire sur un grand nombre
d'espaces intérieurs et extérieurs.

L'administration est accessible directement depuis I'espace d'accueil. Elle est en liaison avec

le reste de I'établissement par la galerie du premier étage. On entre dansle gymnase par le
niveau rez-de-jardin. Les espaces de vestiaires et de stockage sont semienterrés dans la pente
et la fagade principale s'ouvre largement sur 'espace extérieur. Le gymnase est congu pour
étre accessible depuis|'extérieur et pourra accueillir du public en cas de situation de crise.

Son fonctionnement est autonome et sa situation au coeur de la parcelle favorise sa mise en
securité.

N 247 cnNSnNTd4 e wimled @MDY Nvmiim A L mvm s Tom Aemdem vAmmn ifim
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Cours et terrasses
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La cafétéria est accessible depuis le hall d'accueil. Elle est directement associée a la cuisine et
est mise en relation avec un espace végétalisé. Cette disposttion permet aux éléves de sortir et
de transiter par le jardin pour gagner les préaux et les cours de récréation. Le flux d'éléves est
ainsi dissocié en entrée-sartie pour favoriser le fonctionnement de cet espace.

La médiatheque est accessible depuis le niveau principal via le premier jardin. Elle est mise
en relation visuelle avec les espaces dédiés aux éléves afin de favoriser sa fréquentation
et surplombe les espaces de récréation, afin de conforter son statut de lieu de travail. Elle
bénéficie d'une vue dégagée sur le paysage.

E¥Daniel Moulinet

Rampe végétaliséeFiche technique

Programme : Lycée Frangais d’Amman, Jordanie. Etablissement scolaire accueillant 400 éléves
du cycle secondaire

Maitre d'ouvrage : AEFE - Agence pour I'enseignement frangais a I'étranger

Utilisateurs : APE - Association des parents d'éléves APE

Conduite d'opération : Ministére des Affaires Etrangéres / Antenne régionale immobiliere basée
au Caire

Architecte : A?- Stéphanie Ledoux - Réda Amalou

Architecte associé et ingénierie : DARBE - Hasan Ghneim - Maher Khoury / MEDA - Munir Abu
Zeid

Entreprise générale : Wajih Contracting - Elias Khoury - Raja Samawi

Calendrier : études 2010-2011 / travaux 2011-2012 / livré en avril 2013

Surface batie : 7.500m? SHON

Codit total de l'opération (hors terrain, inclus équipements et mobiliers) : BME



' batiactu |

winw batiactu .com

Date : 28/10413
Fiche technique

AW ©

Fiche technique du lycée frangais d'’Amman {Jordanie) :

Programme : établissement scolaire accueillant 400 éléves du cycle secondaire

Maitre d'ouvrage : AEFE

Conduite des opérations: ministére des Affaires étrangéres (antenne régionale immobiliere du
Caire)

Architectes : AW ( Stéphanie Ledoux ,Réda Amalou ), DARE (Hasan Ghneim, Maher
Khoury), MEDA {(Munir Abu Zeid)

Entreprise générale : Wajih Contracting

Surface : 7.500 m? SHON

Coit : B ME (hors colt du terrain)

@ Evaluation du site

Ce site diffuse l'actualité du secteur de la construction sous forme de bréves et d'articles, On
trouve égalerment ici quelques présentations de produits. Le site diffuse en outre un agenda des
événements,
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Professionnelle

* pages nouvelles en moyenne sur une semaine

AN2 112648121 copyright @ 2013, Argus de |a presse Tous droits réservés
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Calendrier : études 2010-2011, trav aux 2011-2012 , livraison avril 2013
Extrait de dossier:"Le lycée frangais d'Amman, un exemple d'intégration” de 10 pages

Lien: http:fAawne batiactu, com/editodle-lycee-francais-d-amman-un-exemple-d-integration-36500-
p7.php

A2 112645121 copyricht @ 2013, Amus de la presse Tous droits réserés
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Le lycée francais d’Amman, un exemple d'intégration

UN PROJET/UNE PARTICULARITE Le lycée frangais d'Amman, en
Jordanie, a emménagé dans ses nouveaux locaux sur ['une des 19
collines de la ville. Congu pour accueillir 400 éléves, le bitiment a été
congu par l'agence parisienne AW?* dans un souci environnemental et
bioclimatiqgua. Il privilégie donc des solutions techniques et des
| dispositifs adaptés au contexte local. Découverta.

Face & laflux de nouveaux éléves, le Iycée frangais d'Amman, établissement

A lire aussi

Ecoles, univ ershés scolaire conventionné awec I'AEFE (Agence pour l'enseignement frangais a
D% manohithes opal ins pour I'étranger), devait s'agrandir. C'est sur la colline d'Al Yadoudeh, sur la route de
l'univeraté d’Aiz-en-Provence lagroport, que les responsables ont frouve un terrain de 1,3 hectare propice pour
L'univerité Pans 3-Sorbonne Mouvelle  accueillir le nouveau batiment, dans un secieur en cours d'urbanisafion. L'édifice,
démeanagera dans .. imaginé par la cabinet darchilectes parizien AW® a ndcessitd une année d'éludas

Un proj et, une particularité at vingt mois de travaus "Une aftention parficuliére a & apportée aux aspecls

E environnemenfaux el bioclimatigues de fa construction, en prvifégiant des
solutions technigues srdssdawmﬂﬂfs adaptés au conlexte”, précisent les architecles,

Ancrage, matiére et lumiére

Le projet s'estarticuléd autour de trols thémes | ancrage, matiére et lumiére. Implanté sur un sile vallonnég, le nouveau

Ivcée francgais de la capltale jordanienne fait exensivement appel 4 la pierre d'Ajloun, dent les carridres sonl situdes 4
une heure au nord d'Amman. Ses wlumes sont travaillés de maniére & s'insérer dans la pente. Les frois niveaux
principaux générent das plateformes en adéquation avec le nivellement exstant, "Les espaces libres entre les batiments
sont maintenus dans leur topographie existante, les espaces qui nécessitent la plus grande hawleur sont positionnés au
point bas, les plateformes qui décrivent les cours sont raccordées & la pente naturelle sur les limites latérales du site”,
enpliquent les maitres d'ceuwe. Les wlumes sont créés par les ombres de la modénature des fagades gui se déclinent
jusque dans le dessin des terrasses et des murels auxguels sont associées des poches wégétales génératrices

d'ombre et de frafcheur.

g . . 2 . e, s o sz .
AT BGOSR RS Bémant o pchenche (oD : agmcad andiiecurestdintnsra Ris 122, dingees mr Réda omaky =t SEphanie Ladouy, Tues dhios
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Axonométrie

Pour la matiére, "le projel est congu aulour d’un
dialfogue enftre la pierre el la végétalion”,
L'orientation estouest du terrain  offrait
également 'opporunité de rawailler avec la
lumidre. Les espaces de ftravail, les
circulations et les espaces communs
bénéficient d'un éclairage naturel, direct ou
indirect. Les percements s'organisent en
fonction des espaces : baies sur allége avec
imposte pour les espaces de ftrawvail, baies
verticales pour ponctuer les circulations. “En
partie haule, des volumes emergeants au droit
des circulations caplent une lumiére indirecle
qui s& réfiéchit sur la partie supérieure des
murs intérisurs”, précise AW,

AN R
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Facade

Le batiment est constitué de barrettes
paralléles a la pente, reliées par un axe central
qui génére des pleins et des vides. Le panvs
dentrée, planté d'arbres, maintient les
wehicules a bonne distance de la fagade du
lycée. Le premier jardin suit la déclivité et
accueille une rampe de cheminement
permettant le parcours jusqu'au point bas du
S site, et donnant un accés au gymnase et au
CDL. || permettra également de rejoindre le
e futur batiment d'extension. Un patio couvert
relie le réfecloire aux préaux et aux espaces de
~ récréation. Dans ces demiers, I'ensemble des
o, 'jardins reste perceptible. "Ceffe disposition
rend l'espace lisible et les cheminements
gisés, tout en montrant la richesse de
| fimbrication des volumes®, estiment les
C Architectes.
AV £

Hall d"accueil

Le hall daccueil est le pivwt central des
circulations, horizontales et verticales. Il est
marqué par une fagade ouverte sur le premier
~ jardin, avec une cage d'escalier ouverte et se
prolonge dans la galerie principale qui méne a
la deuxiéme circulation verticale. Ces deux
escaliers desservent les trois niveaux de fagon
a eéwvter leur saturation par une utilisation
simultanée aux heures d'entrée, de sortie etde
déjeuner., L'ascenseur reste réservé a la
maintenance et l'accessibilité des personnes a
- mobilité réduite,

AW D
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Référentiel HQE

Quatre cibles du référentiel HQE ont été visées
la vrelation du batiment avec son
environnement immédiat (par la limitation de
limpact sur la topographie exstante et
'optimisation de I'emprise au sol), l'intégration
des procédés el produits de construction
locaux, la gestion de I'énergie et celle de l'eau.
Le Ilycée frangais posséde des facades
épaisses afin daugmenter son inertie
thermique. lIsolé par l'extérieur, il évite les
déperditions. Ses fagades \itrées sont
protégées par des stores extérieurs déportés
tandis que la quasi-totalité des espaces du
batiment sont ventilés naturellement. Et des
Apanneaux solaires, implantés en toiture,
préchauffent I'eau chaude sanitaire.

AW @

Gestion des eaux

Enfin, la Jordanie étant 'un des dix pays les
plus arides du monde, une grande attention a
6t6 apportée a la gestion des eaux
Récupérées sur la totalité des toitures, les
eaux de pluie sont stockées dans une cuve
située au point bas du site puis enwyées a
une centrale de traitement implantée sur place.
Les eaux usées sont également fraitées et
réinjectées dans le circuit d'eau des sanitaires
et d'arrosage des jardins, ou elles couwriront
40 % des besoins.

AW &
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I II ' I || Fiche technique

Fiche technique du lycée frangais d'’Amman (Jordanie) :

Programme : établissement scolaire accueillant 400 éléves du cycle secondaire

Maflre d'ouvrage : AEFE

Conduite des opérations : ministére des Affaires étrangéres (antenne régionale immobiliére du Caire)

Architectes : AN? (Stéphanie Ledoux, Réda Amalou), DARB (Hasan Ghneim, Maher Khoury), MEDA (Munir Abu Zeid)
Entreprise générale : Wa)ih Contracting

Surface : 7.500 m?* SHON

Codt: & ME (hors coltdu terrain)

Calendrier : études 2010-2011, ravaux 2011-2012, liwaison awil 2013

Ventilation naturelle

La capitale jordanienne est située en zone
particuliéerement chaude et aride. Le Ilycée
frangais ne fait cependant pas appel & la
climatisation grace & sa conception
bioclimatique et la ventilation naturelle de la
majorité des espaces.

Béments de mcharche (0D aomcedarchiecureatdintnau ra Riis 124me. diiode mr Réda fmaku ot SEchaie ladoux. tukes dbfos
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Eclairage naturel

La lumiére a également été un enjeu pour les
architectes qui ont cherché a utiliser tout le
potentiel en termes d'éclairage naturel direct et
indirect.

Premiers éléves

Liwé au mois d'avrl 2013, le lycée francgais
d'’Amman a regu ses premiers éléves dans la
foulée, au mois de mai. La végétation des
jarding doit désormais s'étoffer afin de
prodiguer la fraicheur attendue.
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D’ARCHITECTURES 223 - DEC. 2013/JANVIER 2014

PARCOURS
Studio UP

REALISATIONS

Hebbelinck & de Wit /
Atelier Fernandez & Serres /
Guervilly | Guinée* Potin

DOSSIER CROATIE

La géneration
de la reconstruction

‘‘‘‘‘

CTALRE Rawl

CLASSEMENT PAR CHIFFRES
D’AFFAIRES : LES 350 PREMIERES
AGENCES D'ARCHITECTURE

P ANCHMTRCTURRS, LE MAGAZING PROFESSIOMNEL Dt LA SREATION ARCHITECTURALE = FRANCE 03 & - BELGIQUE 12,5 « -
JOWS 15 € . POMIS 1850 CFP - CAMADA 16,94 SCAD . 4UrdsE 19,90 1S - MANOC 124 NAD . TERWSIE 14 TND
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> B REMERRS AGEAGES FRANases

par Olivier Namias

L'alignement sur une méme colonne des 350 premiéres agences de France tient un peu du collage sumréaliste ou du
défilé carnavalesque. Quel rapport peut-il y avoir entre la grande agence internationale, forte d'une centaine de colla-
borateurs, éventuellement adessée a un bureau d'ingénierie, et la structure d'une dizaine de personnes, odi chacun est
tantdt projeteut, chef de chantier, « développeur o, voire secrétaire 7 La réponse tient dans la question : hormis le fait de
donner l'impression d'8tre dans la tranche la plus enviable d’une profession sinistrée, et davoir accés 4 la signature des
permis de construire, rien, ou presque, ne fait lien entre ces entreprises partageant une méme vocation, Dans un pays
oll le BTP réalise environ 170 milliards d'euros de chiffre d'affaires, seules 24 agences atteignent un chiffre d'affaires
supérieur a 10 millions d’euros et on trouve seulement 64 agences au-dessus de 5 miflions d’euros de CA. Le constat
est le méme si I'on regarde du coté des effectifs : de 140 chez le numéro 1, on passe rapidement a 40, puis a 15-20.
Les entreprises présentes au tableau des 350 premitres agences francaises se trouvent pour une fraction réduite dans
la tranche des PME, et sont en majorité des TPE ~ chiffre a comparer avec les effectifs et les résultats des entreprises
de construction, promotion et bureaux d'étude qui sont leurs partenaires. Bref on trouve de tout 3 I'auberge espagnole
de la grande agence, excepté un dassement de la qualité architecturale. Ajoutons que le tableau n'est pas la short list
des architectes qu'il faut absolument embaucher pour rester dans le vent, ni la liste noire de ceux qu'il faudrait & tout
prix exclure de la commande au prétexte qu'ils seraient déja servis.

Béments de mcharche 1 OMR 3oy architec . dintniaura Riis 12&me, dingée mr Réda fmaku ot SEchanie ladoux, tukes dhios
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221 PIERRE VURPAS & ASSOCIES LYON 05005 31 hUE SART-GEORGES 2246 —_—
222 BDM ARCHITECTES BORDEAUX 23100, 2 CLA) 0F 8RA724 2245 —_
223 SETUR CHARTRES-DE-BRETAGNE 15176, %, RUE CE LA CAOLC ALK FOTIERS 2239 2 466
224 SAHUC ET KATCHOURA PARIS 75203, 26, SIE MCHELLE COMTE 2217

225 HYL _ PARIS 75011. 91 UE OU CHEMNAERT 2217

226 BABYLONE AVENUE ARCHITECTES LYON 63032 70. BOULEVARD 2UGENE-DERUFILE 221 -
2271 Aw2 PARIS 75013, 17, BLE PASCAL 2 200

228 GKG OBERHAUSBERGEN 57205 7. e Du PART 2200

229 EREME ARCHITECTURE MARSEILLE 1301 1. 5, TRAVERSE DE LA MOWIRE 21% 2424
230 L35 ARCHITECTOS PARIS PARIS 71011 26 RUE DE CHARONNE 2185 —
231 ARCHITECTES ASSOCIES SAINT-JEAN-CAP-FERRAT 06230, 18, AVENUE NONORE-SAUVAN 2183 2470
232 ATELIER ARCHE {SARL) LYON 9205 13, PUACE JRESTERRY 2178 —
233 ADVENTO PESSAC 33508 24 AVENUE LANTERANNE 2 ——
234 METEODYN NANTES 44100, 14, 80 WSTOU-CHIRCHLL 2177 —
235 AACD VERNONS 27200, 190, AVENUE DE 2AT)5 2168 ——
236 CIMAISE ARCHITECTES SAINT-ETIENNE ¢2950. 1, 5% PRODUCTIOUE 2 165 —_—
237 ARCHETUDE BEAUVAIS 60000 11 BIVIEYARD 0U GEMERAL DE-GALALE 2160 -

238 GOULARD MARCQ-EN-BARCEUL 59705 18, AUE MARCEL DASSAULT 2159

239 BLAQ ARCHITECTURES HELLEMMES 58260, 38 BJE 30GER-SALE NGRO 2153 2559
240 HTVS ARCHITECTURE LYON 63309, 2. BUE 1€ LA GARE 2153 __318 -
241 LUC WEIZMANN ARCHITECTE PARIS 25011. 38, RUE D€ LA FOUEREGNALLY 2148 1745
242 WOULKOFF LYON es007. 20, g \ICTOR-LAGRANGE 2145

243 GRIZESZCZAK CHALONS-EN-CHAMPAGNE 51000, 34 CHAUSE DU #OR! 2136 =

244 ATELIER COS PARIS 75204 31 RUE DU TEUALE 2136 —
245 BRS ARCHITECTES PARIS 25010, 20, FUS OU FAUBOURG SANT-CENS 2108 —
246 ANTOINE GRUMBACH ET ASSOCIES PARIS 75010 65, QUAI DE VALMY 2 105 3409
247 A ET B ARCHITECTES PARIS 75004 32 B FIUE SU PONTAOUS PHLPRE 2104 —
248 BLUTEAU ET NASSIF AUBAGNE 1:430 4, AVENUE ERAYESECAS 2100 —
249 DUNETY ____ SAINT-BRIEUC z2000 5, RUE DU COMBAT-DES- TREXTE 2100 —
250 JARD BRYCHCY ARCHITECTURE PARIS 75012 142, AVENUE DALMESML 2099

251 _AD QUATIO SARL PARIS 75003 129, R DF TUREKNE 2 087 L —
252 AXP URBICUS VERSAILLES 73002. 3, AUE EDNE FREUY 2081 —_—

253 CHAVANMES PARIS 75011, §6. RUE DF LA FOLE-MERICOURT 201 E=—
254 CRESPY AUMOMNT ARCHITECTES ANGERS #3007 20 AVEMUE FATION 2 069 —_—
255 PELLEGRINO NANTES 4000 &2, RUE FOUFE 2048 2 389
256 DUVALLET FAHMY GROUPE 3 ROUEN 75c02, 4, RUE DU CONTRAT SO0 2043 —
257 HAMON SHA BETTON 33630 LA HAUTE-PUESSE 2042 ———
258 GUIBOURDENCHE GRENOBLE 30000 10, SUE GERMAN 2 040 e
259 ATELIER SOA = _ PARIS 75011, 4, Pz AnagL0T 2032

260 PERFORM HABITAT UE S ECHIROLLES 38130, 34 AVENUE D GRUGLIASCO 2031 —
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enquéle
Cesarchitectes francais
qui percental'étranger

URBANISME / Petites structures, réseaux artisanaux, relais institutionnels faibles...
Les architectes francais sont mal outillés pour partir a la conquéte du monde.
Pourtant, ces entrepreneurs, et parmi eux, les plus jeunes, sont préts a prendre le risque.

:.:'_,_Zt?

Béments de rch

LUinstitur du design
de Hong Kong, congu
par lagence Coldefy
& Associés,

Photo Sergio Picrore
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Catherine Sabbah
raabalnibiesechos. fr

enig Yalode o beau
D AT s mial bour-

limguee, il st pers um
fanilier chu protocsle presi-
dentiel, = O dinenge de
me retraver gu palais de
Féstair du Chrtar & b tadble de
Frungnis Hallande, eretre dewx
Jatrins du CAC 40 huhitwés
aut lohbying de fand vol = e
soulvient-il amusé. Depuis
une trencaine dannées, il
irige aver son associé Jean
Pistre Fune des plus grosses
agences darchitectire en
France, soit... meoins de 300
personnes, dont le chiffre
dalfaires provient 4 plus de
50 % de chanticrs a I'éran-
zer. Comme eux, de nom-
breux architectes tentent
l'aventure de Fexport avoc
plus ou moins de bonhewr:
Par curicsité intellectuclle
d'abord, godt de Fentroprise
risquiée ou plus prosaique-
ment pour pallier la raréfac-
thon e la commande privee
ctpubliquedans 'Hexmgone,
Comme b e, lamode ou ke
vim, Vavchitesture angise
beméficie dune sua favora-
b, L chuic, le bon goit de la
w French Teach = semblent
AVDIT ENOTe wn SEns pour
certains maitres doovmge,
asia :iq WES NOTAmment :
30 % des bitiments cons-
truits por dos Frangois i
I'érranger le seralent en
Chime, Lopéra de Pékin est

s Paul Andrew, cel i de Sharghai o é

réalisé par Arte-Charpentier, Jean Nowvel a
iz 0 Fvearopue s ped partautdh Mew York,

[hcrhia, Lowdress, Berlin, Baroclone... Christian

de Portzamparc Hvrait il y a peu la Citd des
arts de Ris, Jean-Paul Viguicr, Architcoture
Studio, Arep sontdes noms connus hors des.
frewabiiress powar des aéraports, dees ganes, des
musbes.. Jean-Michel Wilmatte el Antoine
Grumbachontremporte en 2012 s consulta-
tin pour be Gramd Moscou, Valode o Pistre
surveillent la naissance de Skolkevn, ks Sili-
oo Valley russe., [Mavtres, plus jeuncs,
oomime Archis travaillent i la conceplion
d'une ville nowvelle a Marringa au Bresil, Et
benwcoup, sans enfaire uremorgue de fak-
e, gagment ici et |, un centie commercial,
e tour de bureaus, ane usine,. Lssocia-
oo dhess architectes ranguis & Nexport (Afex)
letar sert de supportet parfois de relais mwis,
enlre concurrents, bes résmug personnels,
e plus efficaces, somt peu partgss.

5l bod frongai se facilive ln participation
des aquipes Sorn géres au concours hexa
omani, be possepont bricubong et en revan-
cheloin déreun o, Danes lyoon-
currence que se livient les agences du
monde entier, les frangaises sont les Petit
Poucer. Par beur ailke diband. Rares sont ks
structures gui depassent 100 personnes.
AN, Tagenee de Jean Nouvel déclare plusde
30 millions de chiffres d'affaires mads der-
nere elle, moins de vingt dépassent les dix
millions. Lors des concours ou appels
dioffres internationaln, oS structunes un
e avrtisanabes sont dcrasdes par des masto-
dontes andri cains, britunniques, allemands
ou avetraliens dix fols plus grosquielles Leur
statut ensuiie, bes prive de crolssance &« Les
atidutaires e agence doivent ére des
archifectes et bz capltal de Nevireprise pevt étne
détermi i 25 % ou midmum par des person-
nes morzles, explique Brice Piechaczyk,
colondatewr TEnka, une agence d'une gua-
rantaine de personncs. Dans oes condidtons,
s facile de troaver des business anpels... »
Autre exception culturelle frangaise 1 la
séparation des architectes (dans les agences)
etdes ingénieurs {dams les bureaus diéudes).
Seul AlA et ses 570 salarics mélange les
deux. En face, les américains comme Skid-
e, Crwings amd Merill (S0M) ou Kohn
Pedersen Fos (EPF) Jes concepteursdes plis

hautes iours du mande, propesent une mak-
mised cewre concepaudle et techmiqueinté
grée. Ils arvivent parfois accompagnés
diimvestisseurs 1 fautvair enfin b pussance
commerealks que ces grandes firmes savent
chéphover, Les Frongais, cu, heésitent encare
entre |a deéferise de beur position dauteur et
une onganisation commerziale mal voe qui
leuy’ courvrivadl pouiitant des marchis Méme
la langue sert cethe ambiguit ; dans toutes
lcs nurtreson parke de client, dans la néére on
dit maitre douveage. Peu organisées, mal
ainees o peu Dedkroes, ke ageoces lrangu-
ses ressemblent i de petites officines qui
commptent Srtoul - Sec orguel o mamed -
stnr beir Eallent ponsr comvainere

Dans kes bagages des industricls

Talent etfou incrogalle coup de chance,
Thomas Coldefy et Tsabel Yan Haute se
posent encore la guestion... Aprés leur
diphisme & Paris, en 2002, ils poursuivent
leurs chosses par des stages de réve, chez
Richard Meler et KPFaNew York, uneexpd-
riemeequi leurdonme, sinon desailesen tout
cag duculot pourteriter ledécollage. Quatre
mais aprés leur retour en France, an
misment de reprendre Pagence familiale -
beskvi, Dizcniaebe i s comcoisrs de s
titut du design de Hong Kong, un btiment
de 40,0800 métres carrds. Contre oute
attente, |l l'emporte sur 161 concurrents.
= NOHs s emnond notre projees par UFS.
Uine fots passée la promibdee séloctian. nows
tiors gneore 5, raconte Thamas Cobdefy. al
eppeld mon arclen peiron i@ New York gut
nious @ @idds i moner une dquipe crédihle =,
aver Arug, rien que ¢a... Fun des metlleurs
bureaux détudes techniques au mande. La
petite structure s ensuite travaille sans filet,
comme souvent, i I'étranger. En embau-
chant deux architectes locaux dont clle
dovicnt ke sous-traitant en oédant scs droits
intellectuels. Cetee fols, 'agence nfa ni gagné
ni percu dargent. Elle compte aujourd hus
une vingtaine de salariés, pas asscz pour
cibler un développement vers telle ow telle
particdumonds « Auprésde cortainsclients,
Jinsiste bign sur b it e mows aeons cons-
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d'affaires de l'architecture
francaise estrcalisé
Al'dranger.

& Lorsquielles saventurent
i lexctériewr des frontienss
henxagonales, les agences
frangaises seuvent peries
sont confrontées ide
redoutables machines

de guerre enmmercia les,
notammenl amdricaines

& Lz stafun dos agences
protége keur indépendance,
mais nebes aide pash se
v logrper sur i seine
internationalc.
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il e proget of gue nous avons lexpérience
des grandes amenoes. Cela noes adde, mémeen
Frsige », ajoute 1 jeune archilecte,

Autre méthode, largement utilisée dans
les anndes 1990 par des agences aujourd Tl
bien implantées & I'étranger - voyager dans
les bagmges des grands industriels ; « Powr
Valeo, moisavions misau poirt un guidegene-
rigue, afin dadaprer le mubme modéle  des
contextesdifférents, raconte Jean Pistre. Nous
avons construit e Mexdque, aw Marae, en
Chine,en Hongrie.... des usines et des laboratol-
rizs, Naes Brisions toud, larchitecture, Vingdnie-
rie, fo direction de tanena. Cotte experience @
aguerri lagence & Fanalyse rapide des contex-
tes réptementtaines of juridiques. » Les dewx
architectes ant ensuite suwivi & lest de 1'Oural
Branygues et les industriels curopéens gue s
Russie falsalt réver, « Mmes n'rons pos réusst
a favire de ces allfances des pertemnariots indus-
triels ni sur le long terme ni méme par projet,
alors geoe nows avorts toed oo quil oo poter
des groupes de BTP qui sont des lerders mon-
diaex et de trés bons architecies =, regretie
Frangois Rouwee, be président de I'Afex et asso-
cié de Ateliers 234, Dommage, car la
miéthode fonctionne : Enia, qui féte ses dix
ansoetieannde, profited wn patenaiat wec
le Groupe Egis, un burcau démdes filiale de
Ia CDC, bsen inoplante & Fétranger. « Groice i
ses activités dans fe reil ef fn route, Egis est en
contactaverles institutons, doec en mesure de
repovdre @ des appels d'offres publics. Nous
carndilatarns Ssouvent evec e ef ersiine ddve-
loppomts nos propres résepe s, explique Brice
Plechaczyk, l'umdes trols associés. Parmi les
projets gagncs via ce canal @ une tour pouar
Taotal au Nigeria, la conception des fagades
diun centre commercial de 125000 métres
carrés poanr Auchan & Sazhou en Chine.

Mais au fait, Pourquod Un maire ou un
maitre d'ouvrage privé ressentirait-il le
besoin de Fire appel 4 un Frangais ? Pour-
quoi chaoisir un architecte peu, voire pas du
ot e Faitdu contese oudu droit, des habi-
tides culturelles, de la langue... contraint
dans la plupart des casde doubler ses forces

paruneéquipe bocale 7+« My a um star systéme
gl dépasse les fronticres, cerlains arohilectes
sont des marques gue Fon s'offre, méme st cela
cotite fres cher s repond Jean Pestre, « Ef une
valeur ajotetée sur um cerfain
fype el bddtionents conene les
hdpitawx, les adroporis, des
atrvrages dond le fonctionsma-
Iité est plus importante que
Farchitecture et que certains
savent micux faire que
danires = répond Chiristian
Bougeard, le président
d'AlLA. Cette stratégie de
niche vaut pour les grands
comme pour les petits,
Apres avoir construit un
hipital pour des médecins
frangais & Hanoi,[AWY
(20 persommnes aujourd huod)
aeal LAt uie Feputation
dans les hitels de luxe en
Asle du Sud-Est. = Nous
fabriguons des lewe gue nos
clients sont préts i paver
beaucopg phes cher que s'ils
Saizeientappe d desarditec-
tes locoux, cela écarte
d'emblde une partie de la
concurrénce =, cxplique
Reda Amalou, cofondateur
de I'agence avec Siéphanie
Ledowsx. Evidemment,
cormparés a leurs homolo-
gues des pays émergents,
lesarchitestes frangais ool-
tent cher, de 38 5 fois plus,
Les missions sont pourtant
peu rémunérées car elles
sarrétent souvent au
design. Gagner de largent &
Iétranger demeure done
une gageure et la norme
comsiste & en perdre pen-
dant ¢ing & dix ans. Aveg le
risque, comme en 2008 en
Russie, de voir tous bes pro-

jets sarréter en méme
tempsetdedevolr plier bagage. « Nows tives-
tisgoris surtout de la matiére grise, mais i
arrive de plus en plus souvent gu'tn client
excige des “tender boncds™, une coution fovde
qu'T peut conserver s'il estime gu'il a perdu son
ferps en choisissar des architectes g m'ont
pas fidt Paffadre. I fowr powrvodr fa payer... »,
explique Jean Pistre. = [investissement se
coerpde auissi en termnps, poursuit Reda Ama-
I, Uity alfier et retoner e Asie pocr s mfu-
nipms prend trois jours, » Lnance de trésore-
rie west pas toujours possible, et le risque

« Il v @ un star systéme

qui dépasse les

frontiéres, certains

architectes sont

des marques gue l'on

s'offre, méme si cela

colte trés cher. »

JEAM PISTRE

Architacte
palitique de plus en plus important dans des
pas ot les coups O Etat ca les guerres peu-
ventvenir contrarier bes projets, Pourquod s'y
précipitent-ils alors ? A heure d Evasms,
des réseaux, des magquettes numeriques...
lierviter la réflesion architectiirle a I'Hexa-
gone na plus aucun sens repondent-ils, tou-
tes gendrations confondues. Peu se congidé-
rent comme les passeurs d'une culture
francaise. Mais lexpérience de Pailleurs leur
apporte une fraicheur de reflexion devenue
difficile dans le carcan réglementaire fran-
qais, Bt lenrichissement peut fonctionner
dans les deux sens: « A Brozzaville, les esca-
fiers de hopital sant remplicds par des rarm-
pes car en oas de panne descensenr, qui peut
wrriver et durer, les brancards ne pourront
Plus circuler. Motre expérience darchitectes de
s richies ne nows prépare pas g penser de
cette mandére. Le fimire li-bas nous condeedt a
reflechir i des systémcs moins coulengue lon
pourTait aussi mettre én ceuve ic =, conclut
Simon Pallubicki, I'un des assockés ' Enia. m
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LES SPAS

LUMIERES SUR
LE BIEN-ETRE

Portés par 'engouement pour le wellness, les spas se multiplient aux
quatres coins des villes, Le public s’y presse pour recevoir des soins par
I'eau, mais remarque-t-il les éclairages qui accompagnent son traitement ?
Dans ce lieu dédié a 'épanouissement des sens, la mise en lumiére est
aussi importante que la mise en eau, que le spa soit dans le sous-sol des
villes ou au sein d'un ensemble hételier plongé dans un vaste parc.

DOSSIER REALISE PAR OLIVIER NAMIAS

Fage 2A0
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« 'ECLAIRAGE ARTIFICIEL MODIFIE LA PERCEPTION. IL PEUT DONNER
LIMPRESSION QU'UN BOSQUET ELOIGNE EST EN FAIT TRES PROCHE.
NOUS JOUONS SUR CES ILLUSIONS D'OPTIQUE POUR METTRE EN
CONTINUITE LES ESPACES EXTERIEURS AVEC LINTERIEUR DU SPA. »

Stepharue Ledoux & Reda Amalow, Architectes, agence N3]
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SPA DES VILLES,
SPA DES CHAMPS

Tournant ostensiblerment le dos aux centres de cure et leurs
décors en carrelage de piscine municipale, dews conceptions
architecturales opposées se disputent les murs des spas
contermnporains. Iun coté, la tendance « survitamingée o, o
Iarchitecture incite au réveil, a lexcitation, Les établissemants
de cette catégorie utilisent plus volontiers les couleurs vives,
les matériaux synthétigues, Une autre tendance que l'on
pourrail qualifier de « nature « fait au contraire la part belle
aux matériaux naturels, la pierre en l'occurrence, pour sa
compatibilité aves I'eaw, et les tons beiges, gris, voir carsément
nowrs. Cette teinte blen difficile & éclairer est trés populaire
depuis 1996, année de l'inanguration des thermes de Valls,
en Suisse. Associés de Pagence AWz, Eeda fmalou et
Stéphanie Ledoux réalisent une grande partie de leur activite
dans le domaine de I'hotellerie de luxe [z interviennent
dans le ronde entier sur des projets de grande ampleur
= certains sites atteignent plusieurs dizaines d'hectares -
quils dessinent du master plan a la peignée de porte,
Privilegiant les mabériaux naturels, ils ont une approche de
I'éclairage différente du fait de la taille des programmes

Fage 1040

qu'ils traitent et des budgets un peu plus confortables que
l'an met a leur disposition « Les établizserments dont nous
rous occuporns étant hors des centre-ville, les spas ne sont pas
installés en souterrain. Les farding sont vistblzs au travers de
grandes baies vitrées ; ils font de ce fail partie du décor du
spa «, explique Reda Amalow. « Les spos, poursuit son associde
Stéphanie Ledowx, forment un monde d part dars lhatel, Cest
un lfew d'expérience sensorielle, ol Uon peat modifier la
perception de Uenvironnement, jouer sur la matiére, les
reflets. » C'est particuliérement vrai le soir, période ol leg
clients utilisent le plus I'éguipement. La mise en lumiére des
farades donne au batiment un aspect totalernent différent.
Reda Amaleu et Stéphanle Ledous utilisent la lumilére pour
jouer les illusionnistes  « Léclairage arfificiel modifie la
perception. [ peut donner Vimpression gu'un bosquet éloigng
ext en fait trés proche Nous jowons sur ces iliusions d'optigue
pour mettre en continuite lez sapaces exténeurs avec 'inférieur
du spg » La conception lumigre de leur projet est
genéralement confié a 'agence The Flaming Beacon, basée
en Australie, Les architectes admettent ne pas étre des
fanatiques des éclairages dynamigues vendus sous
l'étiguette de la o chromothérapie = Flutdt que le spectacle,
la lumiere doit favonser Uapmisement. Elle sert & révéler les
matiéres naturelles, les grains et les teadures des surfaces,
i créer des sewils entre des espaces Espace de détente et
de bien-gtre, le spa serait-il une école de rigueur et
d'élégance pour la lumiére 7 m
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Construire a 'international... m Les architectes francais sont-ils
En ces temps de disette Ladimcrédibbt?s;:hbl“?'
financiére et de fnlwté -Poutqf;isf: ::‘l:'nug:is ir:si:-iels::?fictn«;lm?
hexagome' Pidée fait rév.er interroge Marc Mimram. Les Marocains ou
nombre d'architectes. Mais Jes Russes sont trés compétents aussi! Si on
I'herbe est-elle plus verte se pos‘itaonnc au plan économique, on ne
de lautre c6té du monde? pése rien d'e'vanl Jes mastodontes américains,
Chine. V M " Si c’est un échange culturel, alors ona
o hn.w"' oyen nos chances. Dans cette sorte de drague
Orient, anciens pays du bloc internationale, 'architecture francaise eat
de I'Est, continent africain, reconnue. » «On nous appelle parce que nous
etc. sont-ils les nouveaux SALWA MIKOU sommes Frangais, renchérit Stéphanie Ledoux.
Eld , Nous ne sommes jamais en concurrence
ados d'agences Sk, locale, mais sur une niche: notre spécificité
en quéte de marchés et de culturelle. Notre démarche est notre atout.»
reconnaissance? Comment Attention aux erreurs de casting, prévient
- et pourquoi - aborder Martin Robain: « 5i on vient nous chercher
d'autres rivages? Quels pour recréer Versailles cu Venise en Chine cu
2 Pourquoi sortir de France? 3 Dubai, on n'y va pas! «De toute fagon, on
enseignements m «Ce sont & chaque fois deg histoires ne saurait pas faire. Pas de risque qu'on vienne
retirer de 1’EXPéﬂﬁnce différentes, observe Martin Robain. Nous nous voir pour ¢alw s'amuse Stéphanie Ledoux.
de l'activité a l’expon? sommes allés au Tchad, en Afghanistan,
mment s’organiser pour et nous n'étions pas nombreux! [l y a une part
g.; i ;;!8 tp; de militantisme. La Chine, c’étalt une curiosité
X » cacm intellectuelle. En dix-sept ans, on a appris
ne pas se faire piller idées i connaitre le pays, 4 Shanghai, puis & Pékin.o
et projets? Pour en débattre, C'est parfois une démarche personnelle:
«Le Moniteur» a réuni «Je me sens cin:i:n du monde, confie Mart:“é
chitectes Mimram. J'ai étudié aux Etats-Unis, enseig
quatre ar E ,s & T'étranger. A un moment, j'ai voulu passer
f:xmn;@m ‘dé;z: de lé.;)l;’:;ﬁeﬂque a l'acte, transposer ma réflexion universitaire
i : St au projet.» Par volonté ou par hasard? «envie
Ledoux [AW?2). Salwa Mikou de nouveaux horizons, pour Salwa Mikou.
(Mikou D[%sg)r; Studio), Marc Gréice & nos collaborateurs germanophones,
. nous avons &té retenus sur des concours
_ m (Marc Munram restreints en Allemagne. » Ce sont aussi des
Architecte-Ingénieur) et opportunités. Ainsi pour Stéphanie Ledoux:
Martin pramm;chmcmre «Une rencontre avec un médecin qui veut son
Studio). At: et faibless hopital au Vietnam: une commande directe
des ).l . o : - et un partenariat Jocal qui nous ont amensés
es ﬁanqa‘s & construire ensuite un hitel, puis d'autres...
dans le monde, questions De I3 nous sommes allés dans le monde entier:
éthiques, heurs et malheurs Oman, Cambodge, Porto Rico, Angola. »
du travail en Chine...
Le poi.nt en dix MARC MIMRAM m Qu'est-ce qui coince?
questions-réponses. Les Frangais sont encore pergus comime

des «romantiques», parfois éloignés du
terrain. « Dans la construction, nous sommes
certainement moins estimés en Chine que les
Allemands, par exemple », souligne Martin
Robain. Des Allemands, concurrents sérieux &
l'export... «Leur réseau consulaire a l'étranger
est a la fois dense, bien crganisé et proche

des réalités constructives -, observe-t-il encore,
Ce qui ne samble pas étre toujours le cas des
représentations frangaises, «LAllemagne a une
présence consolidée dans le monde, avec seg
chambres de commerce, s¢s centres culturels,
etc. lls partent en meute!» renchérit Stéphanie
Ledoux. «A Shanghai, la représentation
allemande est installée au coeur méme de
l'université=, note pour s& part Marc Mimram.

Ekmants oo rachercha : AW2 - agance darcutectne &t dinlaneur 3 Pass 136ma, dnges par Reda Amalou et Sieohanie Ledoax, foules clations
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Construire dans les dictatures.

Oui ou non?
Les droits de I'homme ne sont pas la chose
au monde la mieux partagée. La question
éthique se pose. « Construire en Chine nous
interroge, mais construire une prison aussi
Clest un débat difficile entre nous, souligne
Martin Robain. Mais si on peut apporter
autre chose, on y va! Nous réalisons un
centre culturel 2 Lhassa (Tibet), financé par
la Chine. Nous avons beaucoup hésité et le
consensus |'a finalement emporté, en faveur
du développement de ]a culture Jocale.»
«On ne fait pas Téconomie de cette réflexion,
ajoute Marc Mimram. Si je peux proposer
mieux que le projet attendu, j'y vais. Notre
travail n'est jarnais détaché de la question
de Fengagement. Abandonner Jes Chinois
s0us prétexte que, .. serait se poser en donneur
de legons. » Pour Stéphanie Ledoux, «tout
est affaire d'honnéteté et de légitimiré 2 agir.
Honnéteté vis-a-vis du projet, du contexte,
du site, de la population, des techniques
constructives disponibles. Nous sommes
aussi des acteurs du développement localx.

E Que vous a i
Pinternational?

Lexport est riche d'enseignements.

«En Chine, si on proposait la méme chose

que les autres on ne serait pas concurrentiel,
explique Marc Mimram. C'est égoiste de
travailler & Pétranger: j'y fais ce que

je ne peux pas faire en France, C'est un terrain
d'expérimentation extraordinaire!

Je construis aux limites de ce que je sais faire.
Quand je réimporte mon expérience

en France, la frilosité est telle qu'on m'objecte
que Facier rouille, que mes portées sont trop
longues, etc. 1l faut regarder ce qui s passe

& I'international. La distance, par la précision
qu'elle exige des modéles, des calculs,

des dessins, nous rapproche au plus prés

de la fabrication. C'est une grande legon!

En France, on e pose les questions sans avoir
de réponses.» Linternational ? «Ca nourrit
notre pratique, explique Stéphanie Ledoux,
¢a redonne foi dans le dessin: tout est dessiné
en détail, on travaille beaucoup avec

des techniques locales. » «On apprend surtout
sur soi-méme=, philosophe Marc Mimram,

m Et si nous parlions Chine?
Symbole méme de I'expart, le continant
aiguise les appétits. «Larchitecture y importe
plus que Je nom. Au concours, on a

des chances de gagner face 4 Kengo Kuma
ou Sanaa, reconnait Martin Robain,

Chose impensable ici! Tout y est moins figé.
Larchitacture n'y est pas l'apanage des
architectes: Ai Wei Wei est a Ia fois artiste,
architecte, provecateur, etc. Nous sommes
70 en Chine (140 & Paris). A proportion,
salaires et chiffre d'affaires sont identiques
des deux cdtés. Nous sommes positionnés
comme une agence frangaise.» «En 2000, les
Chincis voulaient que je refasse la passerelle
Solferino, s'amuse Marc Mimram. Récemment,
on m'a demandé une esquisse en trois jours
pour 150000 m* de tours! On peut y innover
trés facilement: l'ordre donné est exécuté,
les chaines de décision sont courtes,

de mime que Je lien entre la main, qui congolt,
et 'industrie, qui réalise.» «Ca va vite. C'est

Page 3/4

vrai et c'est faux, tempére Martin Robain.
Des projets s'y réalisent rapidement, d'autres
trainent sur dix ans! Mais ce qui est agréable,
c'est la fidélité des commanditaires qui re-
viennent plusieurs années aprés.»

Concrétement: comment

organiser l'agence?
«Nous travaillons toujours en binéme avec
un architecte local, expligque Salwa Mikou.
Apres, &i le projet 'exige, 'ils se multiplient,
la question d'une implantation se pose.»
Le partenariat est de régle pour Stéphanie
Ledoux: «Nous avons une agence sous cette
forme dans un BET au Vietnam, une téte
de pont pour rayonner en Agie. A Amman
(Jordanie), ¢'est un architecte qui nous parmet
dessaimer au Moyen-Orient.» La temporalité
des réalisations cblige 4 s'adapter, «La mai-
trise du facteur temps est essentielle, poursuit
Stéphanie Ledoux. Il faut savoir gérer les
a-coups, l'attente, les remises en questior. Si
un projet s'arréte six mois, il faut redéployer
aussitdt les équipes, et pouveir redémarrer
ensuite, Nos collaborateurs sont polyvalents et
connajssent tous les dossiers. » Et 1a rentabi-
lité? «On rn'est pas dans une rentabilité par
projet, détaille Martin Robain. On perd de l'ar-
gent, on en gagne, mais on équilibre au final
C'est une grande liberté. » Plus pragmatique,
Stéphanie Ledoux analyse chaque opération:
«Elles dofvent toutes étre rentables, cela
fait partie intégrante de notre modéle
économique, »

Comment garder la mainmise
sur le projet?
Les architectes veillent 2 Ja conformité entre
intention et réalisation. Est-ce toujours pos-
sible? « Nous travaillons au Maroc,
On est venu nous chercher pour notre image,
explique Salwa Mikou. La mission s'arréeait au
design, avec un architecte d'exécution local:
une approche typégue de promoteur. Maks
nous avons réussi 3 &tre présentes du début
a la fin!» Faut-il un solide contrat? Pas pour
Stéphanie Ledoux: «Méme si l'export pése
80% de notre chiffre d'affaires, on rédige des
contrats trés Jégers, pour la bonne raison que
les voies de recours sont quasi inexistantes!
Je préfére avoir 20% dacompte au départ et
me réserver le droit d'enlever notre nom d'un
projet. Ce qui n'est jamais arrivé!» Non sans
humour, Marc Mimram précise que, s'il me lit
pas le chinois, il sarrange pour «étre présent
du début & la fin, pour une mission complites,
Martin Robain, quant & lui, edemande le
contréle du chantier. En Chine, nos missions
se sont élargies du conceptual design, au prefimi-
nary design jusqu'au chantier. Tout a beau~
coup évolué et s'est contractualisé s, Le plus
important? Pour Stéphanie Ledoux, «il faut
maintenir Je Joad design, la référence en termes
d'aspect. Nous ne sommes pas mandataires,
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concept inexistant chez les Anglo-Saxans.
Mais rien ne se fait sans un dessin ni l'aval du
lead drugner »

Copie servile, pillage d'idées...
E] Comment se prémunir?

Méme limité, le risque de ~dérapage » existe.
«0On avait remporté un musée en Chine,
raconte Marc Mimram. Puis, c'est devenu

un hatel! Si ¢a n'a plus aucun sens, on s'en va,
On g'associe parfois avec des BET locaux

qui, au final, construisent ailleurs le projet du
concours qu'on a perdu!s Autre expérience
peur Martin Robain: «En Chine toujours, nous
avons vu un hotel au bord de l'eay, réplique
d'un de nos bitiments parisiens, sans doute
recopié dans une revue...» Le pillage

deg images et des références sévit aussi.
«Nous avons retrouvé, dans des brochures

de promoteurs qu'on ne connaissait pas,
certaines de nos réalisations destinées a

faire vendre leurs autres projets!« s'exclame
Stéphanie Ledoux. Il y a plus grave, pour
Martin Robain: «On a découvert, surun

grand concours, que des chasseurs de primes
avaient usurpé notre identité, nos photos

et nos références repiquées sur Internet! lls
s'inscrivent, livrent un trés mauvais projet et
empochent Nindemnité! L3, on a pris un avocat!
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Il arrive aussi que le projet nous échappe
totalement. C'est rare, heureusement. Dans ces
cas-1, tu interdis qu'on mette ton nom et

tu t'en vas. Notre seule liberté est de partir.»

@ Quels conseils pour le candidat
a Pexport?

Par ot commencer? Par Architectes frangais
& l'export (Afex)! «C'est le point de passage
obligé, note Martin Robain, au plan culturel
etamical. Chacun y transmet son expérience
via des publications sur les contrats,

les assurances, etc.« L'union faisant la force
«0On y trouve cette solidarité qui manque
parfois entre architectes, plaide Stéphanie
Ledoux. Il y a une camaraderie qui donne une
fmage cohérente de la France, LAfex prépare
le terrain via le réseau Ubifrance. Ensuite,

a chacun de saisir sa chance. » «Linternational
demande du temps, de l'argent et une prise
de risques, fait valoir Salwa Mikou. C'est

un investissement pour l'avenir. Il faut &'y
engager avec humilité et sensibilité, » Sans
arrogance: «Lerreur serait d'y aller avec

un ego surdéveloppé, La seule certitude gui
nous anime est celle du bien-fondé de

Ia démarches, conclut Stéphanie Ledoux. m

Live aussi & fiche pratigue en rubrigue Réglemenstation, p. 47
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Paroles d’architectes au sujet du Mipim

© Milena Chessa / Le Moniteur.fr
Marc Mimram, Martin Robain, Stéphanie Ledoux et Salwa Mikou, architectes, réunis dans les
locaux du « Moniteur » & Paris, le 13 février 2013.

Pourquoi les architectes se rendent-ils au Marché international des professionnels de
I'immobilier (Mipim), qui se tient cette année du 12 au 15 mars a Cannes ? Réponses de quatre
architectes qui s'exportent.

SUR LE MEME SUJET
Le Mipim 2013 attend 20 000 professionnels internationaux de 'immobilier

Martin Robain (Architecture Studio) : « Le Mipim est |la plus belle expo d'archi qui existe. La
premiére fois ol j'y suis allé, il y a quinze ans, j'étais ébahi. Je me suis dit qu'il fallait que tous
mes étudiants aillent la-bas pour se former, parce qu'il y a le pire et le meilleur.

) Evaluation du site

Site d'information mis en place par le Groupe Moniteur pour les professionnels de la construction. Il
diffuse de nombreux articles concernant |'actualité de ce secteur d'activité. Il diffuse également des
appels d'offre et un agenda des événements.
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Professionnelle * pages nouvelles en moyenne sur une semaine

AW2 111233543 copyright © 2013, Argus de |a presse Tous droits réservés



C'est une sorte de patchwork ol I'on trouve du Portzampare, du Foster, mais aussi du
Dizneyland. Alors la, tu voyages | Cette année, je n'y vais pas, mais mes associés qui parlent
arabe et russe, oui. »

Stéphanie Ledoux (AW2) : « Le Mipim ? Mos clients v sent, donc on y va, avec nos cartes
de wisite_ Il y a tous les projets de développement des villes, anciennes ol nouvelles, avec
des maquettes assez intéressantes. On peut donc se faire une idée de ce gui est en train de
se passer dans le monde, Et puis il y a la féte des Architectes francgais a |'export (Afex), ol
viennent les maitres d'ouvrage frangais. »

Salwa Mikou (Mikou Design Studio) : « Il n'y a pas beaucoup de rendez-vous comme le Migim.
Tout le monde est la pour montrer son savoir-faire. En quelgues jours, on voit ce qui se fait &
l'échelle "mondiale”. Les conférences sont aussi intéressantes. »

Mare Mimram (Marc Mimram Architecte-ingenieur) | « Je ne suis jamais allé au Mipim. Mais

|'y vais cette année, parce gu'on m'a demandé de faire une intervention au sujet d'un projet en
France. Je suis inquiet... »

Pour en savoir plus sur le retour d'expérience de ces guatre architectes a l'export, retrouvez

linterview croisée en dix questions-réponses i parafire dans |e « Moniteur » n"5703, daté du 15
mars 2013 (pp. 20-23), réalisée par Cyrille Véran et Jacques-Franck Degicanni.

Propos recueillis par Milena Chessa | Source LE MONITEUR FR
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DEPUIS QUINZE ANS, W] POUR QUI L'EXPORT EST UNE CULTURE, TRAVAILLE A TRAVERS LE '

MONDE. LAGENCE, MENEE PAR STEPHANIE LEDOUX ET REDA AMALOU, A ETUDIE OU REALISE

DES PROJETS DANS PLUS DE 25 PAYS DIFFERENTS. ELLE A SU AU FIL DES ANS DEVELOPPER UN

W SAVOIR-EXPORTER » QUI LUI PERMET DE REPONDRE'A DES PROJETS EN CHINE, AU VIETNAM,

A OMAN OU PORTO RICO. EN 2005, UN BUREAU PARTENAIRE A OUVERT AU VIETNAM AFIN DE
LUI PERMETTRE DE MIEUX REPONDRE A LA CHARGE DE TRAVAIL CROISSANTE EN ASE.

LYCEE FRANGAIS D'AMMAN,
AMMAN, JORDANIE
5000M¢, CONSTRUCTION EN COURS
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arcldSTORM: Comment volre implantation s'est-
elle produite a I'étranger ? Comment &tes-vous arri-
vés & vous spécialiser dans les hitels de luxe?

Redn Amalou; J'i voyagé jeune. Né en France, j'ai habité en
Algérie, en Suisse puis en Angleterre. C'est & Londres que J'ai
fait mes études d'architecture et que j'ai commencé mes pre-
midres années professionnelles. Quand j'ai créé AW?, cC'est tout
naturellement que Stéphanie et moi nous sommes tournés vers
I'international... Le principe méme d'aller & I'étranger, daller
vers |'autre est inhérent & notre identité,

U'Asie a joué un rdle trés important puisque c'est au Vietnam
que nous avons réalisé notre premier projet d'envergure: ke
«FV Hospital », Il est un des projets fondateurs de I'agence,
Uhitellerie de luxe est arrivée aprés, C'était la continuation de
notre aventure en Asie.

Quelles sont vos principales difficultés lorsque vous
travaillez a l'étranger? Vos soutiens ?

Aujourd'hui, nous avons travaillé dans prés de 25 pays
différents, Les difficultés varient et nous avons surtout appeis
que nous ne devons jamals arriver en conguérants. L'étranger
s‘apprend, avec humilité, Uessentiel est d'avoir une méthode
qui permet d'analyser, de comprendre puis de construire son
projet en incluant les autres. Nous n'hésitons pas & prendre
nos références localement et a les réinterpréter pour créer une
architecture contemporaine ancrée dans son contexte.,

Pour la conception des projets, les soutiens viennent souvent
de l'intérieur, et nous n'hésitons pas i faire appel a des savoir-
faire locaux dans beaucoup de nos projets. Cela nous per-
met des échanges plus forts et nous donne encore |'occasion
d'apprendre,

A I'échelle de I'agence, nous sommes en relation avec des orga-
nismes spécialisés comme Ubifrance ou la Coface qui nous
font bénéficier de leur appui logistique, de leur expérience et
d'aides financiéres au développement i I'export.

Enfin, & I'échelle de la profession, I"Afex (Architectes francais &
I'export) nous permet un partage d'expériences qui est essen-
tiel pour rester & 'écoute de I'évolution de la situation des pays
oil I'on serait amené & travailler.

AW
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SIX SENSES CONDAO,
CONDAOQ ISLAND, VIETNAM
260001, 5 STAR ECO-RESORT, LIVRE EN 2010
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Concrétement, en gquoi construire pour 'Asie et plus
particuliéremen! pour un pays lel que le Vietnam
a-1-il modifié¢ votre maniére de mener votre projet ?

AW : Le Vietnam nous a donné l'opportunité de nous confron-
ter & des programmes complexes sur des sites éloignés, inacces-
sibles, ou au contraire Inscrits dans un urbanisme nouveau. Les
codes sont modifiés et il nous faut nous-mémes les repenser.
Et chaque projet devient une nouvelle question posée, Ce qui a
fait de nous - presque naturellement - des « contextualistes»,
A ceci prés que nous utilisons ce mot dans son sens le plus
vaste, géographie, climat, histoire, culture, accés, réglementa-
tions, savoir-faire, artisanat, matériaux...

Qu'avez-vous appris de ces collaborations ?

AW*: La notion d'enrichissement mutuel (crass-fertilisation en
anglais, le terme est plus juste) est devenue fondamentale pour
nous.

Il y a une perméabilité permanente entre ce que nous sommes
et ce que nous apprenons a chaque voyage ou projet. Nous
imaginons que notre architecture reflete cette perméabilité
et qu'elle devient plus hybride & chaque fois. Peut-étre cette
approche, diamétralement opposée au «Style international »
des CIAM, est-elle une forme de réponse aux enjeux de la
globalisation?

Page 414

FV HOSPITAL, HO CHI MINH VILLE, VIETNAM
22000 W, LIVRE EN 2003 (FV POUR FRANCO-VIETNAMIE
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Chaque voyage nous confronte 3 des réalités différentes et
nous oblige & poser un regard neuf sur les choses en géné-
ral, mais aussi en architecture et en urbanisme, Les notions
d'espace privé dans le monde arabe, d'espace urbain prolifé
rant en Asie, de métropole verticale nouvelle et les relations
que ces contextes tissent avec I'humain sont fascinantes.
Comprendre ce rapport entre le béti, la nature et la personne
est fondamental dans notre architecture.

Dans nos projets récents, nous nous attachons 4 donner du |
sens & cette relation. Méme si celle-ci est clairement ampli- |
fide dans les projets hiteliers - de par la nature des sites et
du programme -, ¢'est aussi vrai dans les autres projets, par |
exemple le lycée francais d’Amman. Le rapport du biti avec
la topographie et la nature ainsi que la volonté de «mettre |
au contact » l'utilisateur avec ces éléments sont au coeur du
projet. C'est cette démarche que nous mettons en avant et qui
devient emblématique de notre architecture. ‘

Algna

tee
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CHANTELOUP-EN-BRIE

Bouygues Immobilier va
réaliser 35 maisons passwes

ouygues Immeobilier dépo-

sera, fin mai, un permis de

construire pour 35 mai-
sons labellisées Passiv Haus
dans la ZAC du Chéne-Saint-
Fiacre & Chanteloup-en-Brie (sec-
teur 111 de Marne-la-Vallée). «I1
g'agit d'un programme de mai-
sons (R + 1) non accolées, allant
du T3 (73 m?) au T6 (121 m?), dont
la majorité sont des T4 (17 mai-
sons) et des TS (12 maisons)s, ex-
plique Xavier Bodeau, directeur
d'agence lle-de-France Nord-Est
pour Bouygues Immobilier,
Bioclimatiques, les maisons sont
installées sur des parcelles, dont
la taille est comprise entre 500 et
800 m¥, ce qui laisse entre 250 et
400 m? de jardin.

Label Passiv Haus
Caractéristiques de ces maisons:
une structure mixte béton/
brique pour le noyau technique,
une ossature bois, un label
Passiv Haus (15 kWh/man pour
le chauffage), la modularité, «Au
fil du temps et de I'évolution de
la famille, la maison peut passer
du T3 au T4, du TS au T6, piéce
supplémentaire par ajout de
modules en ossature bois. Nous
avons porté cette idée dés le
début du projet. C’est un atout
majeur», souligne Stéphanie
Ledoux [AWA.

Des éléments préfabriqués, une
mise en ceuvre semi-industrielle
permettent I'évolutivité de ces
maisons. «Leur extension est
préprogrammée, techniquernent
et administrativemnent: I'obten-
tion du permis de construire

est accélérée», ajoute |'archi-
tecte. Modularité, mais aussi
matériau vert pour l'isolation:

le chanvre est issu d'une filiére
locale de Seine-et-Mame. Ces

Page 1A
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du T3 au T4, du T5 au T6.

FICHE TECHNIQUE Maitre d'ouvrage : 8ouygues immabifier, AMO dé

durable : Tribu. Aménageur : Epamarne. Maitre d'ceuvre: AW?; BET: Pouget
Consultants (thermicien), InfraServices (VRD). Paysagiste: jean-Philippe Rameau.
Industrialisation et modules bols : Ossabois.

maisons sont intelligentes: les
outils domotiques permettent
de contrdler leurs performances

énergétiques,

Un processus

de coélaboration

«Ce programme de Passiv Haus
innovant est issu d'un processus
de coélaboration et de dialogue
suite @ un appel 4 candidatures
lancé par Epamarne (Etablisse-
ment public d'aménagement de
Marne-la-Vallée) au cours de ['été
2011. Trois équipes ont travaillé
en liaison avec des experts de
I'énergie, de l'environnement et
de la construction innovante,
Aprés le rendu final et un an de
travail, Bouygues Immobilier a
été choisi en décembre 2012»,

précise Diane Gabriel, chargée
de mission @ Epamarne, amé-
nageur de la ZAC. Le surcoiit

de l'innovation est estimé a
37000 euros par maison, pris en
charge pour une moitié par le
promoteur, et pour l'autre par
'aménageur. But: que le prix de
vente reste dans la moyenne

du marché (3600 euros le métre
carré). Prix de vente du T4:
environ 338000 eurcs; le TS a
385 000 euros. Aprés obtention
du permis de construire en
septembre prechain, le chantier
(21 mois) doit commencer en
janvier 2014, La livraison est pré-
vue au troisiéme trimestre 2015.
Dés septembre 2014, une maison
pilote (T6) sera réalisée.

W Hervé Guénot
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HABITAT
Des maisons trés verfes

Des maisons modernes, labellisées PassivHaus,
seront vendues sans surcofit @ Chanteloup-en-Brie (77).

oucieux d’'innover en

matiére d’habitat, I’Etablis-
sement public d’aménagement
de Marne-la-Vallée (Epamarne)
a récemment lancé un appel a
projet pour proposer de nou-
velles facons d’habiter. C'est le
projet imaginé par le cabinet
d‘architectes[AW? pour Bouygues
Immobilier qui a été retenu. Les
35 maisons individuelles qui
le composent verront le jour a
Chanteloup-en-Brie (77). Elles
seront labellisées PassivHaus, La
performance énergétique sera
donc supérieure aux exigences
du Batiment basse consomma-
tion (BBC) et de la nouvelle ré-

glementation thermique (RT 2012). La structure mariera noyau béton et ossature bois
industrialisée. Les maisons pourront ainsi évoluer en fonction des besoins de la famille
par |‘ajout de piéces préfabriquées supplémentaires. L'isolation fera appel a du chanvre
issu de filieres de production seine-et-marnaises. La ventilation sera de type double flux
Ihiver (récupération des calories de I"air sortant pour préchauffer I’air entrant) et naturelle
I'été. Enfin, les maisons seront pourvues d’un systeme domotique de derniére génération
pour suivre la consommation d’énergie et optimiser le confort. Le surcoit engendré par
cette nouvelle fagon de bitir sera financé a hauteur de 50 % par I'Epamarne, Bouygues
Immobilier assumant les 50 % restants sans augmenter le prix de vente.

Page 14
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CHANTELOUP-EN-ERIE
Projet de 35 maisons.

Passivhaus

L'établissement public d'amé-
nagermient de Marne-la-Valléa
{Epamame) et la commune de
Chanteloup-en-Brie ont retenu

le groupement Bouygues Immo-
hilier avet les architectes|AW3)| le
paysagiste jean-Philippe Rameau,
Bes bureaux d"é tudes Tribu
{développement durable), Pouget
Consubtants (thermique), InfraSer-
whees (VRD) ot e spiécialiste de la
wonstruction bols Ossabols, pour
ritaliser 35 maisons pilates label-
lisées Passivhaus alliant neyau
bétan et ossature bals.
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Opération pilote de 35 maisons labellisées Passiv Haus

L'2tablissemeant public d'aménagement de Marme-la-Vallee,
EPAMARME, porte, en partenariat avec la commune de
Chanteloup-en-Brie, un programme immobliler de 35 malsons
pilotes visant & encourager la recherche appliquae et Finnovation
an matiére d'éco-conception de 'habitat.

inShare

Aligsue d'un travail de co-élaboration de plusigurs moig,
effectué avec trois opérateurs immobiliers, 'équipe menée par le
graupement Bouygues Immobilier a &té choisie pour réaliser cette opération dimmebilier capable de
proposer des sclutions & la pointe des dernigres Innovations, volre expérimenlales, en termes de gestion
energetique, de choix de materiaux, de qualite des espaces intérieurs et extérieurs, de confart
hygrothermigue ou acoustique, dinsertion sociale, etc. Le groupement Bouygues Immabilier est constitug
par le cabinet d'architectes BV le paysagiste Jean-Philippe Rameau, 'assistance & maitrise d'ouvrage
développement durabla TRIBU, le bureau d'études thermique POUGET CONSULTANTS, le bursau
détudes VRD InfraServices ainsi que le spécialiste de la construction bols Ossabaois.

L &établissement public a ainsi initie une démarche complétement originale en proposant aux éguipes pré-
selectionnées de travailler de maniére collaborative, avec le soutien d'un camité partenarial dexperts, sur
la conception d'une opération pilote de 35 maisons « durables » 3 Marne-la-Vallee. Parmi ces experts
figurent des « contributeurs » publics &t privés specialisés dans les domaines de I'énargie, de
l'environnement et de la consfruction innovante, comme FADEME, le Centre d'études techniques de
requipement d'lle-de-France, la Fédération du Batiment et des Travaux Publics, la Fédération
Compagnonnigue des Metiers du Batiment, la Direction Regionale et Interdépartemantale de
Fenvironnement el de IEnargie, ou encore GRDF, EDF et ERDF, GDF Suez...

Basé sur un procédé constructif mixte alliant noyau béton et préfabrication en ossature bois, cette
opération vise une labellisation Passiv Haus pour 35 maisons individuelles non accolées, Pour atieindre
ces objectifs, le projet met ainsi en ceuvre un ensemble dinnovations | L'évolutivité de I'habitat par ajout
ultérieur d'un module préfabriqué en ossature bois | L'ulilisation du charnvre comme isolant en faisant
participer les filliéres seine-et-marnalses de production de ce matériau ; Le choix d'un double systéme de
ventilation : double flux hiver, naturelle I'été ; La mise en place d'outils domotiques de nouvelle
genération permeltant d'améliorer le confort et d'optimiser les consormmations énergétiques de chaque
maison,

Le systeme expérimente va au-dela des obligations de la RT2012 et permet un suivi et l'analyse des
données sur trois ans. L'engagement 8 mobiliser des publics en insertion sociale pour 5 % des heures de
chantier. Cette operation donnera lieu a la construction d'un « demonstrateur », maison-t&moin présentant
touta les innovations mises en ceuvre dans ce programme et devant contribuer 2 lz diffusion des bornes
pratiques constructives.

apr
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EPAMarne lance un programme de 35 maisons
Passiv Haus

el BN de 35 maisons laboelliséos Passiv Haus. C'est le groupement Bouygues
N Immobilier qui a été choisi parmi trois opérateurs immobiliers pour les
™ réaliser.

EPAMame - Bouygues Immobilier &

EPAMarme a souhaité encourager la recherche appliquée et linnovation dans

I'"écoconception de logements individuels en menant un travail collaboratif avec

plusieurs opérateurs immobiliers, en we de la réalisation d'une opération pilote

sur la commune de Chanteloup-en-Brie, dans la ZAC du Chéne-Saint-Fiacre. En

tout, ce sont 35 maisons labellisées "Passiv Haus" qui seront construites : "En

participant, en partenariat avec EPAMame, & la conception de ce projetinnovant en
matiére d'écoconstruction, les élus (...) ont souhaité voir se réaliser la maison quiidéalise tout futur propriétaire”, explique
Marcel Oulés, le maire de Chanteloup-en-Brie. "C est-a-dire, acquérir a un prix raisonnable, sur une parcelle confortable,
une maison individuelle évolutive, non accolée, trés économe en énergie tout en proposant un rendu architectural
original s'inscrivant parfaitement dans l'existant”.

Trois équipes d'opérateurs mobilisées pendant plusieurs mois

Trois équipes dopérateurs immobiliers ont été consultés, lors d'un travail de co-&laboration du projet de plusieurs

mois. Un appel 2 candidatures avait 8ié lancé en 2011 afin de les sélectionner sur des critéres de gesfion énergétique,
de matériaux, d'espace intérieur et exdérieur, d'insertion sociale, ou de confort hygrothermique et acoustique. Les équipes
ont fait éwluer leurs projets suite & des rencontres avec des "contributeurs”™ publics et privés spécialisés dans les
domaines de l'énergie, de I'endronnement et de la construction innovante (Ademe, Centre d'études techniques de
I'équipement IdF, EDF, GDF, eic.). C'est finalement le groupement composé de Bouygues Immobilier,[AW7 architectes, du
paysagiste Jean-Philippe Rameau, du BET Pouget Consultants, du BE VRD InfraSenices etde la soclété Ossabols, qui
a élé choisi par le jury composé d'élus locaux et du comité partenarial.

Un surcofit pris en charge

Les maisons feront appel & un procédé construclif mixde, alliant noyau béfon et préfabrication en ossature bois. "Notre
conception (...) c'est une maison évolutive, qui s'agrandit en fonction des besoins de Ja famille : c'est achefer un T3
extensible en T€ par lajout de pidces préfabriquées en bois", précise Caroline Chamosset, responsable de
programmes pour Bouygues Immobilier. Lisolation sera assurée par du chanwe produit localement, en Seine-et-Mame.
La entilation d'été sera naturelle et double flux en hiver. Des outils domotiques seront installés dans les maisons
permetiant d'améliorer le confort et les performances énergétiques, au-deld des obligations de la RT 2012. L'opération
donnera lieu a la construction d'un démonstrateur présentant 'ansemble des solutions retenues et devant permetire de
diffuser les bonnes pratiques. L'EPAMarne contribuera financidrement 4 la moifié du surcot engendré par l'adoption de
ces solutions techniques innovantes, tandis que les 50 aulres pourcents seront pris en charge par Bouygues Immobilier,
sans répercussion sur le prix de vente des logements.,
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